
橋ＪＴＢ社長・大西ＪＴＢ旅ホ連会長　対談

「
な
ら
で
は
の
価
値
」創
造
を

宿
泊
業
界
に
力
を
貸
し
て
ほ
し
い

サ
イ
ト
の
改
善
で
販
売
力
強
化
　

橋

大
西

橋▲　　大西▼

ＪＴＢと旅ホ連は運命共同体だ

「充実した支部の活動」が組織の礎
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ＪＴＢの宿泊販売億円の達成に向けて堅い握手を交わす

　
大
西
　
昨
年
、

橋
社
長
に
「
地
方

に
は
魅
力
的
な
小
規
模
旅
館
な
ど
で
Ｊ

Ｔ
Ｂ
と
関
係
の
薄
い
と
こ
ろ
が
結
構
あ

る
。
そ
う
い
う
宿
と
も
旅
ホ
連
の
仲
間

と
し
て
一
緒
に
取
り
組
み
た
い
」
と
い

う
話
を
し
た
。
さ
っ
そ
く
Ｊ
Ｔ
Ｂ
が
取

り
組
ん
で
く
れ
た
。
す
で
に
一
定
の
成

果
も
表
れ
て
い
る
の
で
お
礼
を
申
し
上

げ
た
い
。

　

橋
　
わ
れ
わ
れ
が
リ
ー
チ
で
き
て

い
な
い
小
規
模
旅
館
と
も
し
っ
か
り
お

付
き
合
い
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
課
題
意
識
は
十
分
持
っ
て
い

た
。
大
西
会
長
に
問
題
提
起
し
て
い
た

だ
い
た
か
ら
動
き
出
し
た
。
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
大
西
　
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
新
国
内
個
人
旅
行

シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
た
。

提
供
在
庫
を
い
ろ
い
ろ
な
形
で
し
っ
か

り
と
消
化
す
る
と
い
う
、
リ
ア
ル
エ
ー

ジ
ェ
ン
ト
の
仕
組
み
の
殻
を
破
っ
た
仕

入
れ
、
売
り
方
の
大
改
革
だ
。
も
ち
ろ

ん
段
階
的
に
進
め
る
の
だ
ろ
う
が
、
仕

入
れ
の
部
分
に
も
改
革
を
進
め
て
い
る

の
は
、
わ
れ
わ
れ
会
員
は
元
気
づ
け
ら

れ
る
し
、
宿
泊
業
界
も
力
を
得
る
。

　

橋
　
宿
泊
の
仕
入
改
革
は
わ
れ
わ

れ
に
と
っ
て
も
死
活
問
題
な
の
で
改
革

は
当
然
の
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ
に
よ
っ

て
販
売
の
拡
大
に
結
び
付
け
て
い
き
た

い
。

　


最
後
に
、
６
月

日
の
Ｊ
Ｔ
Ｂ

旅
ホ
連
総
会
に
向
け
て
、
意
気
込
み
や

会
員
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

　

橋
　
常
々
言
っ
て
い
る
こ
と
だ

が
、
わ
れ
わ
れ
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
旅
ホ
連
は
運

命
共
同
体
だ
。
宿
泊
施
設
側
か
ら
す
る

と
、
今
や
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
客
室
を
提
供
す
れ

ば
売
れ
る
時
代
で
は
な
い
し
、
わ
れ
わ

れ
も
在
庫
を
持
っ
て
い
れ
ば
売
れ
る
時

代
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
共
通
認
識

と
し
て
持
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
売
れ
る
商
品
、
お
客
さ
ま
に
評
価

い
た
だ
け
る
商
品
を
お
互
い
に
知
恵
を

出
し
合
っ
て
作
っ
て
い
く
と
い
う
の

が
、
こ
れ
か
ら
の
連
携
の
最
重
要
テ
ー

マ
だ
。
今
後
と
も
一
緒
に
な
っ
て
考
え

て
、
汗
を
か
き
な
が
ら
Ｗ
Ｉ
Ｎ
＆
Ｗ
Ｉ

Ｎ
の
関
係
を
築
い
て
い
き
た
い
。

　
も
う
一
つ
、
今
年
は
４
５
０
０
億
円

に
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
達
成
で
き
る
よ

う
に
最
大
限
努
力
し
て
い
く
。

　
大
西
　
「
充
実
し
た
支
部
の
活
動
」

が
旅
ホ
連
組
織
の
礎
と
考
え
る
。
そ
の

支
部
活
動
を
陰
で
支
え
て
下
さ
る
支
部

幹
事
、
支
店
の
業
務
課
長
の
皆
さ
ん
、

力
添
え
を
い
た
だ
い
て
い
る
す
べ
て
の

Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
皆
さ
ん
に
も
こ
の
場
を
借

り
、
改
め
て
感
謝
し
た
い
。

　
時
代
が
大
き
く
変
わ
っ
て
ゆ
く
中
、

旅
ホ
連
の
活
動
も
前
例
の
踏
襲
で
は
な

く
、
進
化
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
支
部
長
、
支
部
会
員
の
皆
さ
ん
と

共
に
、４
５
０
０
億
円
の
必
達
に
向
け
、

今
年
度
も
さ
ら
な
る
活
動
の
充
実
を
目

指
し
、
引
き
続
き
の
ご
協
力
を
お
願
い

し
た
い
。

　


宿
泊
増
売
に
向
け
て
旅
ホ
連
か

ら
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
要
望
す
る
こ
と
は
。

　
大
西
　

橋
社
長
が
以
前
か
ら
「
Ｊ

Ｔ
Ｂ
は
旅
行
業
を
核
と
し
て
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
」
と
言
わ
れ

て
い
た
が
、
わ
れ
わ
れ
の
な
か
で
、
そ

の
真
意
の
理
解
が
進
ん
だ
。
法
人
顧
客

へ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
で

は
、
新
し
い
試
み
の
中
か
ら
、
新
し
い

層
の
お
客
さ
ま
の
開
拓
が
進
む
と
い
う

期
待
を
持
っ
て
い
る
。
他
の
旅
行
会
社

と
は
違
っ
た
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
な
ら
で
は
の
顧

客
開
拓
を
期
待
し
て
い
る
。

　
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
わ
れ
わ

れ
宿
泊
業
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
の
解

決
に
向
け
て
ぜ
ひ
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
力
を
貸
し

て
も
ら
い
た
い
こ
と
だ
。
端
的
に
言
う

と
宿
泊
業
界
に
対
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
ほ
し
い
と
願

っ
て
い
る
。

　
一
つ
は
、
外
国
人
労
働
者
の
ル
ー
ル

変
更
へ
の
対
応
も
含
め
た
、
人
手
不
足

に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
の
解
決

だ
。
も
う
一
つ
は
、
わ
れ
わ
れ
の
業
界

の
経
営
基
盤
の
強
化
に
向
け
て
、
特
に

労
働
生
産
性
の
向
上
に
対
す
る
課
題
解

決
に
力
を
貸
し
て
ほ
し
い
。
も
ち
ろ
ん

旅
館
・
ホ
テ
ル
が
自
分
た
ち
で
努
力
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
だ
。
大
き
な

施
設
は
そ
れ
な
り
に
で
き
る
だ
ろ
う

が
、
中
小
の
施
設
で
は
自
分
た
ち
だ
け

で
や
る
に
は
限
界
が
あ
る
。
一
例
を
挙

げ
る
と
Ａ
Ｉ
化
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
化
で
は
、
大

手
の
通
信
会
社
か
ら
提
示
さ
れ
る
金
額

は
宿
泊
業
界
に
と
っ
て
ゼ
ロ
が
一
つ
違

う
。
で
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
で
き

る
か
と
い
う
と
、
サ
ー
ビ
ス
の
永
続
性

と
い
う
面
で
課
題
が
あ
る
。
そ
う
な
る

と
宿
泊
業
界
に
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ

を
持
つ
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
期
待
が
集
ま
る
。
Ｊ

Ｔ
Ｂ
が
そ
の
課
題
に
踏
み
込
ん
で
く
れ

る
と
、
宿
泊
業
界
は
大
き
な
展
開
が
期

待
で
き
る
。
そ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
Ｊ

Ｔ
Ｂ
に
と
っ
て
も
一
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ

ャ
ン
ス
だ
。
わ
れ
わ
れ
業
界
の
経
営
強

化
の
た
め
に
力
を
貸
し
て
も
ら
え
る

と
、
旅
ホ
連
会
員
と
の
関
係
性
も
こ
れ

ま
で
以
上
に
強
く
な
る
。

　

橋
　
こ
の
問
題
は
わ
れ
わ
れ
も
十

分
認
識
し
て
い
る
。
一
部
で
は
人
が
い

な
い
か
ら
予
約
を
取
り
た
く
て
も
取
れ

な
い
と
い
う
旅
館
も
あ
り
、
悲
鳴
に
近

い
声
も
聞
い
て
い
る
。
そ
う
い
う
話
を

聞
く
と
い
た
た
ま
れ
な
い
。
人
手
不
足

問
題
に
対
し
て
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
な

ど
、
わ
れ
わ
れ
が
側
面
的
に
お
手
伝
い

で
き
る
よ
う
な
こ
と
は
、
ぜ
ひ
協
力
し

た
い
と
思
っ
て
い
る
。

　
旅
館
と
ホ
テ
ル
で
は
少
し
状
況
が
違

う
が
、
特
に
ホ
テ
ル
で
言
う
と
ル
ー
ム

メ
ー
キ
ン
グ
の
人
手
不
足
問
題
に
直
面

し
て
い
る
と
聞
い
て
い
る
。
現
在
、
東

京
を
は
じ
め
ホ
テ
ル
が
乱
立
し
て
い
る

状
況
で
、
ル
ー
ム
メ
ー
キ
ン
グ
業
者
に

は
依
頼
が
殺
到
し
、
結
果
コ
ス
ト
も
急

騰
し
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
と
に

か
く
ベ
ッ
ド
メ
ー
キ
ン
グ
し
な
い
こ
と

に
は
ホ
テ
ル
を
稼
働
で
き
な
い
。
と
て

も
深
刻
な
問
題
だ
と
思
う
。

　
そ
の
よ
う
な
問
題
に
つ
い
て
の
解
決

策
を
グ
ル
ー
プ
会
社
や
協
業
会
社
と
も

連
携
し
、皆
で
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

旅
館
・
ホ
テ
ル
の
抱
え
て
い
る
い
ろ
い

ろ
な
課
題
を
わ
れ
わ
れ
も
き
ち
ん
と
サ

ポ
ー
ト
す
る
と
同
時
に
、
こ
れ
は
言
い

換
え
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ

り
、
そ
う
い
う
両
方
の
目
線
で
取
り
掛

か
っ
て
い
る
。
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
皆
さ

ん
も
何
か
問
題
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
お
聞
か

せ
い
た
だ
き
た
い
。

　
大
西
　
客
室
清
掃
は
、
こ
れ
ま
で
積

極
的
に
外
注
化
し
て
き
て
い
た
。
と
こ

ろ
が
今
の
外
国
人
労
働
で
は
技
能
実
習

生
は
単
純
労
働
を
認
め
な
い
。
例
え
ば

フ
ロ
ン
ト
業
務
を
し
な
が
ら
一
部
清
掃

を
す
る
と
い
う
の
は
許
さ
れ
て
い
る
の

で
、
そ
れ
を
ど
ん
ど
ん
内
製
化
し
て
い

く
と
い
う
方
法
を
と
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
た
だ
７
月
か
ら
実
習
制
度
の
在

留
期
間
が
今
ま
で
は
１
年
だ
っ
た
も
の

が
３
年
に
延
長
さ
れ
る
。そ
う
な
る
と
、

業
務
の
教
育
や
習
熟
度
の
観
点
か
ら
外

国
人
材
を
受
け
入
れ
や
す
く
な
る
。
Ｊ

Ｔ
Ｂ
が
力
を
貸
し
て
く
だ
さ
る
と
、
宿

泊
業
界
は
人
手
不
足
解
消
の
方
向
に
進

む
こ
と
が
で
き
る
。

　


一
方
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
か
ら
旅
ホ
連
へ

の
要
望
は
。

　

橋
　
繰
り
返
し
に
な
る
が
、
と
に

か
く
一
緒
に
「
な
ら
で
は
の
価
値
」
を

創
造
し
て
い
き
た
い
。
ア
ゴ
ダ
と
の
提

携
が
具
体
化
す
る
が
、
そ
の
趣
旨
を
十

分
に
伝
え
き
れ
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
あ

る
の
で
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
サ
イ
ト
が
画
期
的

に
改
善
さ
れ
て
販
売
力
が
強
く
な
る
と

い
う
こ
と
を
伝
え
て
い
き
た
い
。
そ
れ

を
理
解
し
、
ぜ
ひ
販
売
に
ご
協
力
い
た

だ
き
た
い
。

　
ま
た
、
こ
れ
は
毎
年
お
願
い
し
て
い

る
の
だ
が
、
わ
れ
わ
れ
は
こ
れ
ま
で
十

数
年
間
、
地
域
に
お
客
さ
ま
を
呼
び
込

む
「
地
域
Ｄ
Ｍ
Ｃ
（
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ

ョ
ン
・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
カ
ン
パ
ニ

ー
）
戦
略
」
を
推
進
し
て
い
る
。
地
域

で
圧
倒
的
な
立
場
に
就
い
て
い
る
旅
ホ

連
の
代
表
者
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
な
っ

て
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
っ
た
り
、

コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
で
あ
っ
た
り
、
地
域

に
呼
び
込
ん
で
く
る
動
き
を

都
道
府

県
で
ぜ
ひ
展
開
し
て
い
き
た
い
。
既
に

成
功
し
て
い
る
地
域
も
い
く
つ
か
あ

り
、
長
野
県
の
阿
智
村
は
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
地

域
の
旅
館
の
皆
さ
ん
が
一
緒
に
な
っ
て

「
星
が
見
え
る
地
域
」
と
し
て
ア
ピ
ー

ル
し
、
ゼ
ロ
か
ら
始
ま
っ
た
ナ
イ
ト
ツ

ア
ー
は
現
在
で
は
毎
年

万
人
の
お
客

さ
ま
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
Ｊ
Ｔ

Ｂ
と
地
域
の
皆
さ
ん
が
協
力
す
れ
ば
、

そ
う
し
た
こ
と
は
十
分
可
能
だ
。

　
ま
た
、
先
ほ
ど
大
西
会
長
が
言
わ
れ

た
よ
う
に
、
旅
ホ
連
と
の
関
係
性
を
も

う
一
度
新
し
く
構
築
す
る
時
期
に
来
て

い
る
と
痛
切
に
感
じ
て
い
る
。
Ｏ
Ｔ
Ａ

と
い
う
、
旅
行
会
社
に
と
っ
て
の
強
力

な
ラ
イ
バ
ル
の
存
在
が
あ
り
、
Ｏ
Ｔ
Ａ

と
わ
れ
わ
れ
リ
ア
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の

違
い
を
明
確
に
打
ち
出
す
必
要
が
あ

る
。
そ
れ
か
ら
、
こ
れ
は
ど
こ
の
旅
ホ

連
も
そ
う
だ
が
、
急
激
に
会
員
施
設
の

世
代
交
代
が
進
ん
で
い
る
。
価
値
観
や

考
え
方
が
違
う
若
手
の
人
た
ち
が
、
こ

れ
か
ら
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
経
営
に
携
わ

っ
て
い
く
に
あ
た
っ
て
は
、
旅
ホ
連
に

加
入
し
て
い
る
意
義
を
よ
り
一
層
明
確

に
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ

れ
に
は
、
各
種
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
大
事
だ
。
最
近
で

は
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
女
性
社
員
と
旅
ホ
連
施
設

の
若
女
将
、
大
女
将
が
一
緒
に
な
っ
て

語
り
合
う
と
い
う
こ
と
も
年
に
何
回
か

行
っ
て
い
る
の
で
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ

で
、
わ
れ
わ
れ
の
考
え
方
と
旅
ホ
連
に

加
入
し
て
い
る
意
義
を
伝
え
、
Ｗ
Ｉ
Ｎ

＆
Ｗ
Ｉ
Ｎ
の
盤
石
な
旅
ホ
連
組
織
を
作

る
必
要
が
あ
る
。
ぜ
ひ
ご
協
力
を
お
願

い
し
た
い
。

　
大
西
　
一
緒
に「
な
ら
で
は
の
価
値
」

を
創
造
す
る
こ
と
、
「
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
Ｄ
Ｍ

Ｃ
と
し
て
の
成
果
」
へ
の
協
力
は
も
と

よ
り
、「
Ｏ
Ｔ
Ａ
と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
と
の
違
い
」

を
示
し
、宿
泊
増
売
を
実
現
す
る
に
は
、

Ｊ
Ｔ
Ｂ
社
員
の
皆
さ
ん
と
の
価
値
あ
る

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
積
み
重
ね
が

一
番
の
近
道
と
思
う
。

　
昨
年
の
４
月
に
旅
ホ
連
が
主
催
し
、

女
将
、
女
性
経
営
者
と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
現
場

の
女
性
社
員
と
の
座
談
会
を
開
い
た
。

そ
の
中
で
、
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
女
性
社
員
か
ら

「
女
将
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
は
な
か
な
か

行
き
づ
ら
い
」
「
そ
も
そ
も
女
将
さ
ん

と
お
話
し
さ
せ
て
も
ら
え
る
の
か
」
と

い
う
声
が
出
た
が
、女
将
側
は「
い
や
、

私
た
ち
も
Ｊ
Ｔ
Ｂ
の
社
員
の
話
を
聞
き

た
い
」
と
い
う
話
に
な
っ
た
。
そ
の
後

ま
も
な
く
、
「
女
将
と
女
性
ス
タ
ッ
フ

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
」
が
実
現
し
た
。

　
各
種
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
を
開
催
し
て
今
年
で
３
年
目

に
な
る
。
最
初
は
、
「
若
い
人
は
ク
ー

ル
で
、
Ｏ
Ｔ
Ａ
だ
ろ
う
」
と
決
め
つ
け

て
い
た
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
が
、
そ
う
で

も
な
い
こ
と
が
会
を
重
ね
て
だ
ん
だ
ん

分
か
っ
て
き
て
い
る
。


