
全旅連の活動方針
多田計介会長に聞く

業
界
の
地
位
向
上
は
最
優
先
課
題

将来の発展へ下地作り
「夢、百年」スローガンに

（９） 第２９６９号第３種郵便物認可２０１９年（平成３１年）１月５日（土曜日）

　
民
泊
解
禁
、
深
刻
な
人
手
不
足
、
頻
発
す
る
自
然
災
害
に
伴

う
風
評
被
害
と
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
業
界
を
取
り
巻
く
問
題
が
山

積
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
問
題
に
全
旅
連
（
全
国
旅
館
ホ
テ
ル

生
活
衛
生
同
業
組
合
連
合
会
）
は
ど
う
立
ち
向
か
う
の
か
。
年

頭
に
当
た
り
、
多
田
計
介
会
長
（
石
川
県
・
ゆ
け
む
り
の
宿
美

湾
荘
社
長
）
に
２
０
１
９
年
の
展
望
と
方
針
を
聞
い
た
。
（
東

京
の
全
国
旅
館
会
館
で
。
聞
き
手
＝
本
社
・
森
田
淳
）

　
―
―
取
り
組
む
べ
き
テ
ー
マ

は
。

　
多
田
　
ま
ず
、
観
議
連
（
自

民
党
観
光
産
業
振
興
議
員
連

盟
）
や
関
係
省
庁
と
の
連
携
強

化
。
良
好
な
関
係
を
構
築
す
る

こ
と
は
、
国
な
ど
の
方
針
や
動

向
を
い
ち
早
く
キ
ャ
ッ
チ
す
る

こ
と
に
つ
な
が
り
、
業
界
を
取

り
巻
く
問
題
に
も
迅
速
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　
深
刻
化
す
る
人
手
不
足
の
解

消
に
向
け
た
取
り
組
み
も
引
き

続
き
行
う
。
国
内
の
人
材
を
う

ま
く
調
達
で
き
る
仕
組
み
を
調

査
、
研
究
す
る
と
と
も
に
、
外

国
人
材
の
受
け
皿
づ
く
り
を
進

め
る
。

　
生
産
性
向
上
の
取
り
組
み

は
、
政
府
の
進
め
る
と
こ
ろ
で

あ
り
、
先
行
着
手
し
た
日
本
旅

館
協
会
も
お
ら
れ
る
が
、
全
旅

連
の
所
管
省
庁
の
厚
生
労
働
省

も
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
、
わ

れ
わ
れ
も
当
然
取
り
組
ん
で
い

か
ね
ば
な
ら
な
い
。
人
手
不
足

へ
の
対
応
は
、
外
国
人
を
含
め

た
人
材
確
保
と
、
生
産
性
向
上

の
セ
ッ
ト
で
取
り
組
む
べ
き

だ
。

　
自
然
災
害
へ
の
備
え
も
必
要

だ
。
昨
年
に
限
ら
ず
、
近
年
は

地
震
、
風
水
害
な
ど
自
然
災
害

が
多
発
し
、
わ
れ
わ
れ
は
そ
れ

に
伴
う
風
評
被
害
を
受
け
て
い

る
。こ
の
解
消
に
向
け
た
調
査
、

研
究
を
行
う
。
地
方
自
治
体
と

わ
れ
わ
れ
旅
館
・
ホ
テ
ル
組
合

と
の
連
携
協
定
締
結
も
促
進
し

た
い
。
私
の
地
元
の
和
倉
温
泉

も
行
政
と
協
定
を
結
ん
だ
。
災

害
時
の
救
援
活
動
に
積
極
的
に

取
り
組
む
こ
と
は
業
界
全
体
の

イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が

る
。

　
ほ
か
に
、
旅
館
・
ホ
テ
ル
の

事
業
承
継
に
関
す
る
相
談
窓
口

設
置
に
向
け
た
研
究
、
旅
館
・

ホ
テ
ル
に
お
け
る
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
、
決
済
、
販
路
拡
大
サ
ポ
ー

ト
の
各
シ
ス
テ
ム
の
研
究
、
施

設
の
余
剰
ス
ペ
ー
ス
を
活
用
し

た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
研
究
な

ど
に
取
り
組
む
。
旅
館
・
ホ
テ

ル
に
も
導
入
が
義
務
付
け
ら
れ

る
食
品
衛
生
管
理
の
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ

Ｐ
に
つ
い
て
は
、
シ
ル
バ
ー
ス

タ
ー
部
会
経
営
研
究
委
員
会
が

中
心
と
な
り
、
日
本
食
品
衛
生

協
会
の
協
力
を
受
け
て
、
３
月

に
も
手
引
書
が
完
成
し
、
組
合

員
の
皆
さ
ま
に
配
布
す
る
予
定

だ
。

　
民
泊
に
つ
い
て
は
法
律
の
見

直
し
が
行
わ
れ
る
こ
と
を
視
野

に
、
わ
れ
わ
れ
旅
館
・
ホ
テ
ル

と
の
イ
コ
ー
ル
フ
ッ
テ
ィ
ン
グ

を
さ
ら
に
訴
え
て
い
き
た
い
。

お
客
さ
ま
の
安
心
、
安
全
を
担

保
す
る
た
め
に
、
民
泊
に
も
わ

れ
わ
れ
旅
館
・
ホ
テ
ル
と
同
等

の
規
制
が
あ
っ
て
し
か
る
べ
き

だ
。

　
一
方
で
、
わ
れ
わ
れ
旅
館
・

ホ
テ
ル
が
対
象
と
な
っ
て
い
る

風
営
法
に
つ
い
て
は
、
も
は
や

時
代
錯
誤
で
あ
る
の
で
、
わ
れ

わ
れ
業
界
を
対
象
外
と
す
る
よ

う
、
省
庁
や
関
係
機
関
に
強
く

働
き
か
け
る
。

　
―
―
風
営
法
の
問
題
は
組
合

員
か
ら
よ
く
指
摘
を
受
け
る
。

　
多
田
　
雇
用
調
整
助
成
金
な

ど
、
各
種
の
助
成
金
や
補
助
金

を
受
け
る
場
合
、
風
俗
営
業
は

対
象
外
と
さ
れ
る
。
旅
館
・
ホ

テ
ル
は
そ
の
つ
ど
、
条
件
付
き

や
例
外
で
認
め
ら
れ
る
の
だ

が
、
常
に
そ
の
よ
う
な
注
釈
付

き
だ
。

　
さ
ら
に
、
人
手
不
足
の
問
題

と
も
関
連
す
る
が
、
学
校
の
先

生
や
親
御
さ
ん
か
ら
「
大
事
な

子
ど
も
を
風
俗
営
業
法
に
抵
触

す
る
企
業
に
送
り
出
せ
る
か
」

と
言
わ
れ
て
し
ま
う
。

　
風
営
法
の
縛
り
か
ら
脱
却
で

き
な
け
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ
旅
館

・
ホ
テ
ル
は
い
つ
ま
で
た
っ
て

も
社
会
的
地
位
が
向
上
し
な

い
。
業
界
全
体
の
問
題
と
し
て

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　
こ
れ
ら
一
連
の
問
題
に
対

し
、対
処
療
法
と
い
う
よ
り
も
、

根
本
的
な
治
療
を
行
い
、
問
題

が
再
発
し
な
い
よ
う
努
め
る
。

全
旅
連
の
中
の
各
種
委
員
会
で

調
査
、
研
究
を
行
う
。

　
―
―
今
年
は
ラ
グ
ビ
ー
の
ワ

ー
ル
ド
カ
ッ
プ
（
Ｗ
杯
）
が
国

内

都
市
で
行
わ
れ
る
ほ
か
、

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
は

連

休
に
な
る
。
地
方
に
も
か
な
り

の
人
が
動
く
と
見
込
ま
れ
て
い

る
。

　
多
田
　
連
休
は
海
外
に
出
掛

け
る
人
が
い
た
り
、
あ
る
い
は

予
期
せ
ぬ
天
変
地
異
が
起
き
た

り
す
る
可
能
性
も
な
く
は
な
い

が
、
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
は
少

な
く
と
も
マ
イ
ナ
ス
の
材
料
で

は
な
い
。

　
海
外
か
ら
日
本
に
来
る
お
客

さ
ま
は
、
特
に
リ
ピ
ー
タ
ー
に

な
る
と
、
奥
へ
奥
へ
と
進
む
傾

向
が
あ
る
。
そ
こ
で
い
か
に
各

地
の
魅
力
を
感
じ
て
い
た
だ
け

る
か
だ
。
地
域
の
資
源
に
磨
き

を
か
け
、
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な

ら
な
い
よ
う
、
わ
れ
わ
れ
は
努

め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
私
は
今
か
ら

数
年
前
に
和

倉
温
泉
に
来
た
の
だ
が
、
目
の

前
に
広
が
る
輝
く
よ
う
な
海
を

見
て
、「
こ
ん
な
い
い
場
所
で
仕

事
が
で
き
る
の
は
い
い
な
ぁ
」

と
感
動
し
た
も
の
だ
。し
か
し
、

地
元
で
生
ま
れ
育
っ
た
人
に
言

わ
せ
れ
ば
、
そ
れ
が
当
た
り
前

ら
し
い
。「
海
が
商
品
に
な
る
」

と
言
っ
て
も
、
当
時
は
笑
わ
れ

て
し
ま
っ
た
。
そ
れ
ぐ
ら
い
価

値
観
に
違
い
が
あ
っ
た
。

　
観
光
で
来
る
お
客
さ
ま
が
何

を
求
め
て
い
る
の
か
。
わ
れ
わ

れ
は
知
る
努
力
を
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
こ
れ
が
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
を
含
め
て
、
お
客
さ
ま
を

誘
致
す
る
上
で
取
り
組
む
べ
き

こ
と
だ
。

　
―
―
全
国
の
組
合
員
旅
館
・

ホ
テ
ル
に
年
頭
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
。

　
多
田
　
全
旅
連
の
事
業
に
対

し
、
日
頃
か
ら
多
大
な
ご
協
力

を
た
ま
わ
り
、
改
め
て
感
謝
を

申
し
上
げ
た
い
。

　

都
道
府
県
の
旅
館
ホ
テ
ル

組
合
理
事
長
、
組
合
員
の
皆
さ

ま
と
の
強
固
な
結
束
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
、
懸
案
だ
っ
た
民
泊

問
題
も
一
定
の
成
果
を
収
め
る

こ
と
が
で
き
た
。

　
人
手
不
足
な
ど
、
業
界
を
取

り
巻
く
環
境
は
依
然
、
厳
し
い

が
、
今
年
の
ラ
グ
ビ
ー
Ｗ
杯
、

来
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
さ
ら
に
は


年
の
大
阪
万
博
開
催
決
定

と
、
今
後
に
向
け
て
明
る
い
材

料
が
そ
ろ
っ
て
き
た
。

　
観
光
は
日
本
の
成
長
戦
略
の

柱
に
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。

わ
れ
わ
れ
全
旅
連
は
昨
年
、
定

款
を
変
更
し
、
目
的
に
「
観
光

立
国
の
実
現
推
進
」
を
追
加
し

た
。
国
の
観
光
に
関
わ
る
政
策

に
も
堂
々
と
関
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　
業
界
を
取
り
巻
く
諸
問
題
の

解
決
、
さ
ら
に
は
組
合
員
旅
館

・
ホ
テ
ル
の
皆
さ
ま
に
資
す
る

観
光
立
国
実
現
に
向
け
た
取
り

組
み
を
積
極
的
に
進
め
て
ま
い

り
た
い
。
皆
さ
ま
の
ご
支
援
、

ご
協
力
を
引
き
続
き
お
願
い
し

た
い
。

　
―
―
２
０
１
８
年
を
振
り
返

る
と
。

　
多
田
　
ま
ず
、
民
泊
問
題
。

全
国
の
都
道
府
県
旅
館
ホ
テ
ル

組
合
理
事
長
を
は
じ
め
、
組
合

員
の
皆
さ
ま
の
お
か
げ
で
、
民

泊
営
業
を
規
制
す
る
地
方
で
の

条
例
制
定
を
可
能
に
す
る
な

ど
、
一
定
の
成
果
を
収
め
る
こ

と
が
で
き
た
。
６
月

日
の
民

泊
新
法
（
住
宅
宿
泊
事
業
法
）

施
行
直
後
、
民
泊
の
宿
泊
シ
ェ

ア
は
わ
ず
か
０
・
３
％
に
と
ど

ま
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
わ
れ
わ

れ
が
声
を
上
げ
た
こ
と
に
よ
る

成
果
だ
。
全
国
の
同
志
が
ま
と

ま
り
、
同
一
行
動
を
す
る
こ
と

の
大
切
さ
を
改
め
て
感
じ
た
。

　
た
だ
、
問
題
は
こ
れ
で
終
わ

っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
役
所
に

届
け
出
を
し
な
い
闇
民
泊
が
依

然
、
横
行
し
て
い
る
。
ゴ
ミ
出

し
や
騒
音
の
問
題
も
取
り
沙
汰

さ
れ
、
先
日
は
家
主
不
在
型
民

泊
で
殺
人
事
件
も
起
き
た
。
新

法
は
施
行
か
ら
３
年
後
に
見
直

さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

そ
の
時
に
向
け
て
、
業
界
と
し

て
問
題
点
を
整
理
し
、
し
っ
か

り
と
対
応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

　
―
―
民
泊
施
設
の
役
所
へ
の

届
け
出
件
数
が
伸
び
悩
ん
で
い

る
の
は
、
届
け
出
の
手
続
き
が

面
倒
だ
か
ら
と
い
う
報
道
が
あ

っ
た
。

　
多
田
　
マ
ス
コ
ミ
は
本
当
に

理
解
を
し
て
い
る
の
か
。
私
か

ら
見
れ
ば
面
倒
で
も
何
で
も
な

い
。
人
の
命
を
預
か
る
の
に
、

面
倒
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
。

わ
れ
わ
れ
旅
館
・
ホ
テ
ル
は
さ

ま
ざ
ま
な
規
制
が
あ
り
、
そ
れ

ら
を
全
て
ク
リ
ア
し
て
営
業
し

て
い
る
。
民
泊
な
ど
の
シ
ェ
ア

リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
社
会
的

ニ
ー
ズ
が
あ
る
か
ら
生
ま
れ
た

の
だ
ろ
う
が
、
安
心
・
安
全
を

な
い
が
し
ろ
に
し
て
い
い
わ
け

は
な
い
。
事
業
者
は
自
覚
を
も

っ
て
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た

い
。

　
―
―
宿
泊
業
界
の
人
手
不
足

が
深
刻
化
し
て
い
る
。

　
多
田
　
外
国
人
労
働
者
の
受

け
入
れ
が
議
論
さ
れ
て
い
る

が
、
わ
れ
わ
れ
業
界
も
積
極
的

に
受
け
入
れ
な
け
れ
ば
こ
の
先

や
っ
て
い
け
な
い
。
そ
の
た
め

技
能
実
習
生
や
、
新
し
い
在
留

資
格
者
の
受
け
入
れ
に
向
け

て
、
わ
れ
わ
れ
宿
泊
４
団
体
で

新
し
い
機
関
「
一
般
社
団
法
人

宿
泊
業
技
能
試
験
セ
ン
タ
ー
」

を
設
立
し
た
と
こ
ろ
だ
。

　
全
旅
連
で
は
さ
ら
に
、
ベ
ト

ナ
ム
の
政
府
機
関
の
観
光
総
局

や
、
ハ
ノ
イ
大
学
な
ど
ベ
ト
ナ

ム
の
９
大
学
と
人
材
の
交
流
や

教
育
に
関
す
る
覚
書
を
締
結
し

た
。
今
後
、
双
方
で
連
携
し
、

ベ
ト
ナ
ム
の
多
く
の
人
材
が
日

本
の
旅
館
・
ホ
テ
ル
で
働
け
る

よ
う
体
制
を
整
備
す
る
。

　
ベ
ト
ナ
ム
に
的
を
絞
っ
た
の

は
、
ベ
ト
ナ
ム
人
が
親
日
的
で

あ
る
こ
と
や
、
勤
勉
で
あ
る
こ

と
、
家
族
を
大
切
に
す
る
国
民

性
が
日
本
人
に
似
て
い
る
こ
と

か
ら
、
日
本
の
旅
館
・
ホ
テ
ル

に
も
な
じ
む
だ
ろ
う
と
思
っ
た

か
ら
だ
。

　
も
は
や
人
材
は
世
界
で
取
り

合
い
に
な
っ
て
い
る
。
わ
れ
わ

れ
は
一
刻
も
早
く
動
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
こ
の
課
題
は
ス

ピ
ー
ド
感
を
も
っ
て
取
り
組

む
。

　
―
―
昨
年
は
自
然
災
害
も
多

く
発
生
し
た
。

　
多
田
　
多
く
の
組
合
員
が
風

評
被
害
を
受
け
た
。
た
だ
、
自

身
が
苦
し
ん
で
い
る
中
で
も
、

被
災
者
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
方

々
を
無
料
で
温
泉
入
浴
に
招
待

す
る
な
ど
、
社
会
貢
献
活
動
を

積
極
的
に
行
っ
て
い
る
組
合
員

が
い
る
。
本
当
に
頭
が
下
が
る

思
い
だ
。
全
旅
連
と
し
て
は
、

被
害
を
受
け
た
組
合
員
を
救
済

す
る
と
と
も
に
、
わ
れ
わ
れ
宿

泊
業
界
は
い
ざ
と
い
う
時
、
社

会
に
役
立
つ
存
在
な
の
だ
と
い

う
こ
と
を
、
世
間
に
広
く
ア
ピ

ー
ル
し
て
い
き
た
い
。

　
―
―

年
の
ス
タ
ー
ト
。
今

年
は
ど
ん
な
年
に
。

　
多
田
　

年
６
月
に
会
長
に

就
任
し
、
今
年
６
月
で
１
期
２

年
の
任
期
が
終
わ
る
。

　
２
期
目
に
向
け
て
既
に
立
候

補
を
表
明
し
て
お
り
、
６
月
の

総
会
で
認
め
ら
れ
れ
ば
再
び
２

年
間
、
会
長
を
務
め
る
こ
と
に

な
る
。

　
２
期
目
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
掲

げ
る
の
は
「
夢
、
百
年
」
。
昨

年
は
各
地
域
で

周
年
を
迎
え

た
旅
館
・
ホ
テ
ル
組
合
が
多
か

っ
た
が
、さ
ら
に
先
に
向
け
て
、

わ
れ
わ
れ
業
界
が
発
展
す
る
た

め
の
下
地
を
作
り
た
い
。
「
昔

は
良
か
っ
た
」
「
僕
ら
の
時
代

は
良
か
っ
た
」
で
終
わ
っ
て
は

駄
目
。

年
、

年
先
を
見
据

え
て
、
し
っ
か
り
と
し
た
将
来

像
を
定
め
て
、
そ
れ
に
向
か
っ

て
い
く
。

　
人
口
減
少
時
代
を
迎
え
、
わ

れ
わ
れ
組
合
員
も
減
少
が
続
い

て
い
る
が
、
そ
の
中
で
も
わ
れ

わ
れ
は
生
き
残
っ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
わ
れ
わ
れ
を

取
り
巻
く
環
境
が
著
し
く
変
化

し
て
い
る
。日
本
だ
け
で
な
く
、

世
界
全
体
の
枠
組
み
が
と
ん
で

も
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
化
し
て

い
る
。
わ
れ
わ
れ
は
そ
れ
に
対

応
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
私
の
１
期
目
は
激
動
の
１
期

目
で
、
先
を
見
据
え
る
余
裕
が

正
直
、
あ
ま
り
な
か
っ
た
。
だ

が
、
近
視
眼
的
に
も
の
を
見
て

い
て
は
駄
目
だ
。
希
望
に
満
ち

あ
ふ
れ
た
未
来
に
す
る
た
め

に
、
広
い
視
野
で
物
事
を
見
据

え
る
。


